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Szakmai hattér és a Stratégia kidolgozasa (2026—2030)

Az Onkéntes Kozpont Alapitvany (OKA) 2002 6ta a hazai 6nkéntesség meghatarozo
szakmai mUhelye és infrastruktura-fejlesztdje. Tevékenysége alapozta meg a kozérdekl
onkéntességrdl szold 2005. évi torvényi szabalyozast, valamint aktiv szerepet vallalt a
korabbi stratégiai keretrendszerek kidolgozasaban.

A szervezet egyedilallo, szektorkdzi (cross-sector) tapasztalattal rendelkezik:

e Civil ésintézményi fejlesztés: Mddszertani tamogatas és kapacitasbdvités
onkormanyzatok, intézmények és NGO-k szamara.

o Vallalati partnerségek: Fizikai és szakértdi (pro bono) 6nkéntes programok
menedzselése a versenyszféraval egyittmUkddve.

e Stratégiai partnerség: Folyamatos szakmai parbeszéd az onkéntesség kilonb6z6
terUletein mUkodé civil szervezetekkel, allami és egyhazi intézményekkel.

A 2026-2030-as idGszakra vonatkozo Stratégia el6készitését az OKA tobb évtizedes
fejlesztési tapasztalata, kiterjedt szakért6i halozata szakmai elkotelezettsége hitelesiti. A
cél egy olyan széleskorl szakmai konszenzuson alapuld, gyakorlatias stratégia megalkotasa
volt, amely a kijel6lt id6szakban redlisan megvalodsithato, és hatékony valaszokat ad a jovo
tarsadalmi kihivasaira.

Munkaszerkezet és Koordinacio (2026-2030)

A stratégia megalapozottsagat négy, célcsoport-specifikus munkacsoport biztositotta. A
csoportok feladata a terUletspecifikus eredmények és kihivasok elemzése, valamint a
prioritasok és a szikséges kormanyzati/onkormanyzati intézkedések meghatarozasa.

1. Munkacsoportok beosztasa

A. Allampolgari szerepvallalds: A lakossagi aktivizalas, motivacio, tarsadalmi
elismerés és a generacio-specifikus érzékenyités eszkoztara.

o B. Civil és egyhazi programok: A mindségi programmegvaldsitas szakmai kereteinek
és feltételrendszerének biztositasa.

o C. Allami és 6nkormanyzati intézmények: A kozszféra fenntartasaban mikodd
intézmények integracios feladatainak attekintése.

o D. Vallalati szerepvallalas: A for-profit szektor (KKV és nagyvallalatok) bevonasa,
CSR/ESG tevékenységik erositése.

Kimenet: A mUhelymunka eredménye egy egységes szerkezetU Stratégia és Cselekvési
Terv, amely rogziti a 2026—-2030-as id0szak intézkedéseit.

2. Koordinacio A folyamat tobbszintli — adminisztrativ, projektmenedzsment és szakmai-
tartalmi — koordinaciojat az Onkéntes Kzpont Alapitvany (OKA) latta el.



VEZETOI SSZEFOGLALO

Magyarorszagon immaron harmadik alkalommal kerl publikalasra az Onkéntes Stratégia,
melynek aktualitasat az is adja, hogy 2026 az ENSZ &ltal deklaralt Nemzetkdzi Onkéntes Ev,
amely egy koherens rendszerbe szintetizalja az onkéntesség atfogo fejlesztéséhez szikséges
intervenciokat. A jelenlegi stratégiai ciklus (2026-2030) egyik kardinalis kihivasa a
mindségbiztositds és a kapacitasfejlesztés dichotomiaja mentén definialhato. Bar a
rendszervaltast kovetd harom évtizedben az Onkéntesség tarsadalmi legitimacidja és
beagyazottsaga szignifikansan novekedett, a fogadooldali infrastruktura fejl6dése nem
kovette linearisan a lakossagi részvételi hajlanddsag dinamikajat.

A kinalati oldal (potencialis 6nkéntesek) ndvekedési Gteme jelenleg meghaladja a tényleges
fogadokapacitast; ezen aszimmetria korrekcioja a stratégia primer feladata. A mindségi,
aktiv allampolgarsagot és a tarsadalmi részvételt (participaciot) tamogatd programok
skalazhatosagahoz komplex intézkedéscsomagra, a stakeholder-ek kapacitas- és
kompetenciafejlesztésére, tovabba a finanszirozasi Okoszisztéma optimalizalasara van
szUkség. Amennyiben a kovetkezd években sikeril megteremteni a megfelel6 strukturalis
feltételeket, az onkéntes szektor soha nem tapasztalt fejl6dési palyara allhat, amely hosszu
tavon determinalhatja a hazai civil tarsadalom aktivitasi szintjét. Kilondsen nagy pozitiv
hatast varunk attol, hogy a civil szervezetek és onkéntesek a folyamatosan fejl6dé digitalis
technoldgiaban és mesterséges intelligencidban rejlé lehet6ségeket feltérképezik és a napi
szint0 muUkodésikbe integraljdk. A mesterséges intelligencia hatékony hasznalatanak
el6feltétele a megfeleld struktura és szabalyozas létrehozasa, valamint az 6nkéntes stratégia
elfogadasa és tamogatasa kormanyzati szinten. Ezen stratégia az alapfeltételek
létrehozasara tesz javaslatokat, amelyre aztan tudnak épulni a digitalis technoldgia
rendszerei.

MODSZERTAN ES ELOKESZITES

A stratégia tudomanyos és szakmai megalapozottsagat az Onkéntes Kézpont Alapitvany
(OKA) koordinacidjaval felalld négy, tematikus fokuszy szakért6i munkacsoport biztositotta.
Ezen multidiszciplinaris grémiumok az onkéntesség széles spektrumat reprezentaltak,
garantalva, hogy a fejlesztési tervek a relevans szektoralis szempontokat integraljak.

A szinergikus egyUttmUkodés célja a latencia-teriletek feltardsa és a fejlesztési potencial
maximalizalasa volt, kilonos tekintettel azokra a szegmensekre, ahol a korabbi idészakban
szuboptimalis fejl6dés volt tapasztalhato.

A konzultacios folyamat eredményeként artikulalodott a stratégia misszidja, jovoképe és az
a normativ értékrend, amely a kovetkezd évtized fejlesztési iranyait kijeloli. A stratégiai
célrendszer hét beavatkozasi terilet koré szervezdédik.



STRATEGIAI CELKITUZESEK ES BEAVATKOZASI TERULETEK

A szakért6i munkacsoportok altal konszenzussal elfogadott, kiemelt szignifikanciaval bird
intézkedési javaslatok a kdvetkezdk:

e Az ,élethosszig tartdo onkéntesség” (Lifelong Volunteering) keretrendszerének
implementalasa: Annak biztositasa, hogy a tarsadalom tagjai életkoruknak és
szocialis élethelyzetUknek megfelel 6nkéntes tevékenységeket végezhessenek.

o Diverzifikalt tamogatasi rendszerek kialakitasa: A programokat mUkodtetd
szervezetek (NGO-k, egyhazak, kozintézmények, onkormanyzatok, vallalatok)
szamara olyan finanszirozasi modellek bevezetése, amelyek lehetévé teszik a
mennyiségi és mindségi expanziot.

o Az Onkéntes koordinacié professzionalizacidja: Az Onkéntes Koordinatorok
Szakmai szervezétének létrehozasa szikséges, amely a mindségbiztositas és a
folyamatos tudastranszfer intézményesilt garanciajat jelentené.

o Szektorspecifikus szabalyozasi és finanszirozasi protokollok: A szocidlis és
egészségugyi intézményrendszerre vonatkozo specidlis mddszertan kidolgozasa a
fogadokészség és az integracio hatékonysaganak novelése érdekében.

e Az Iskolai Kozosségi Szolgalat (IKSZ) reformja: A rendszer atalakitasa egy
0sztonzd, elismerésalapy strukturava, amely képes betdlteni a generacios
szocializacio és az onkéntesség ,eldszobajanak” funkcidjat.

e Hossz0 tavo nemzeti oOnkéntes programok intézményesitése: Specialis
alprogramok (egyhazi, hataron ativeld, hatranyos helyzetieket célzd) létrehozasa az
onkéntesség tarsadalmi penetraciojanak névelése érdekében.

e A vallalati onkéntesség (Corporate Volunteering) 0Osztonzése: Motivalo
szabalyozasi és addzasi kornyezet kialakitasa a CSR-programok hatékonysaganak és
volumenének ndvelése céljabdl.

o Modszertani és halozati infrastruktura fejlesztése: Orszagos Onkéntes
Mddszertani Fejleszté Kozpontok halozatanak létrehozasa a lokalis és orszagos
kezdeményezések szakmai tamogatasara.

o Digitalis okoszisztéma fejlesztése: Egy egységes, orszagos, digitalis kozvetitd
platform létrehozdsa, amely tdmogatja az e-Onkéntességet és optimalizalja a
kereslet-kinalat talalkozasat (matching).

ELOZMENYEK

Az 6nkéntesség a tarsadalmi kohézio erdsitésének és az egyéni kompetenciafejlesztésnek
egyik legfontosabb eszkéze. Magyarorszagon a rendszervaltas ota eltelt évtizedekben az
onkéntes tevékenység tarsadalmi legitimacioja szignifikansan névekedett, mara a fogalom a
mindennapok szerves részévé valt. A korabbi trendadatok és kutatasok (pl. Onkéntesség
Magyarorszagon 2018) ramutattak, hogy bar a felnétt lakossag korében a részvétel



hajlanddsag és a latens onkéntes tapasztalat magas (45% korili), strukturalis diszkrepancia
figyelheté meg az informalis és a formalis részvétel kozott.

Mig az egyéni, informalis segitségnyujtas elterjedt, a szervezeti keretek kozott (civil szektor,
intézmeények) végzett onkéntesség aranya tovabbra is alacsony, amivel Magyarorszag az
eurdpai kozépmezonyben foglal helyet. Ez a jelenség ramutat a kiszolgald infrastruktura és a
fogadooldali kapacitasok hianyossagaira.

A 2026-2030-as id6szakra vonatkozd Onkéntes Stratégia elsédleges célja ezen strukturalis
hianyossagok orvoslasa. Meggyézddésink, hogy a mennyiségi expanzio helyett a hangsulyt
immar a mindségbiztositasra és a fenntarthatd mikodési kornyezet megteremtésére kell
helyezni. A stratégia célja, hogy a részvételi szandék ambiciondlasa mellett olyan
professzionalis, 0sztonzd okoszisztémat hozzon létre, amely képes az informalis aktivitast
szervezett, tarsadalmilag hasznosuld keretek kézé csatornazni, ezzel Uj dimenzidba emelve
a hazai 6nkéntes kulturat.

HELYZETERTEKELES ES STRATEGIAI ALAPVETES (2026—2030)

1. Az onkéntesség hazai fejlodési ive és intézményesilése A hazai onkéntesség a
rendszervaltast megel6zd korlatozasok utan, a kilencvenes évek Utkeresését kovetden a
kétezres években lépett a professzionalizalodas Utjara. A szektor fejlédésének
kulcsmomentuma volt az 6nkéntes jogviszonyt rendezd torvényi hattér megalkotasa (2005),
valamint az Oonkéntes-menedzsment képzések és a tamogatd infrastruktura alapjainak
lerakasa. A 2010 utani id6északban — részben az eurodpai szintl figyelemnek, részben a
kormanyzati szerepvallalas er6s6désének (pl. iskolai kozdsségi szolgalat) koszonhetden — az
onkéntesség lathatdsaga jelentésen nétt.

Bar az onkéntes programok a kiskdzosségi kezdeményezésektdl a vallalati programokig
széles spektrumon megjelentek, a szektor fejlettsége orszagosan tovabbra is heterogén. A
mind&ségbiztositas hianyossagai miatt a szocialis, egészségugyi és dnkormanyzati szféra még
mindig nem képes a potencialis er6forrasokat teljeskorten integralni. A 2020-as pandémias
id6szak rdmutatott a rendszer sérilékenységére és a gyors reagalasu, informalis halozatok
fontossagara is.

2. Kereslet és kinalat aszimmetriaja Az elmult évtizedben a lakossagi hajlandodsag
dinamikusan nétt (a rendszeres aktivitds aranya jelent6sen emelkedett), és kirajzolodtak a
preferalt teriletek: szocidlis szféra, oktatas, egészséqugy, kdrnyezetvédelem. Ezzel szemben
a fogadoszervezetek kapacitasbovilése és a min6ségi menedzsment nem kdvette le ezt a
novekedést. A rendelkezésre allo hazai és unids forrasok lokalis eredményeket hoztak, de
rendszerszint( attorést a fogadoképességben nem eredményeztek. A 2026—2030-as id6szak
kritikus kihivasa, hogy a megndvekedett tarsadalmi aktivitas ne Utk6zzon intézményi
falakba, elkerilve ezzel a potencialis onkéntesek lemorzsolddasat.

3. Stratégiai el6zmények és tanulsagok Az atfogo fejlesztési torekvések a 2006-0s civil
kezdeményezésy stratégidval indultak, melyet 2012-ben kdvetett az els6 kormanyzati szint(



stratégia. Ez utobbi megteremtette a rendszeres kutatasok, a jogszabalyi korrekciok és az
agazati érdekegyeztetd tanacs létrehozasanak kereteit. A 2019-es atfogo szakmai értékelés
azonban ramutatott a rendszer hianyossagaira:

e Human- és anyagi eréforrashiany a koordinaciéban.
e Azintézményrendszer dtlathatatlansaga.

o Egységes szakmai standardok hianya.

e Alulrol szervez6dd halozatosodas gyengesége.

4. A 2026-2030-as stratégia fokuszteriletei A korabbi stratégiai ciklus értékelése és a négy
tematikus  munkacsoport  (Allampolgari  szerepvallalds,  CivillEgyhazi  szektor,
Allami/Onkormanyzati intézmények, Vallalati szektor) javaslatai alapjan a kdvetkezd id6szak
fejlesztési iranyai a mindségi ugrast célozzak:

1. Informalis és csoportos onkéntesség fejlesztése: A kdzosségi bazisu, alulrdl jovo
kezdeményezések elismerése és tamogatasa.

2. Madszertani standardizalas: A fogadoszervezetek professzionalis mUkddésének
tamogatasa képzésekkel és mindségbiztositassal.

3. Tarsadalmi presztizsnovelés: Az Onkéntesség értékének hatékonyabb
kommunikaciodja.

4. Vallalati szerepvallalas mélyitése: A munkaltatoi onkéntes programok integralasa a
stratégiai célok kozeé.

EREDMENYEK ES TAPASZTALATOK OSSZEGZESE (2026—2030)

1. Tarsadalmi bedgyazottsag és attitidformalas

Az Onkéntesség hazai fejlédése stabil: a felnétt lakossag kozel 30%-a vesz részt aktivan
valamilyen programban. Meghatarozé eredmény a csalddi és szocializacids mintak
felértékel6dése, valamint az oktatasi rendszer érzékenyité hatasa. Bar az aktivitas sokszor
alkalmi, az dnkéntes élmény alapvetd tarsadalmi értékkeé valt.

2. Agazati diverzifikacié és intézményi j6 gyakorlatok

o Civil és egyhazi szektor: Tovabbra is a legfontosabb bazis, ahol a mddszertani
felkésziltség javult, bar a mikodési forrasok (juttatasok, felszerelés) biztositasa még
kihivast jelent.

o Kulturalis intézmények: Latvanyos fejlédés ment végbe a muzeumi és
kdzmUvel6dési szféraban. A strukturalt onkéntes programok és szakmai Utmutatok
révén az intézményi onkéntesség fenntarthaté modellé valt.

o Kozosségi szolgalat: Az érettségi feltételeként bevezetett 5o oras szolgalat
tomegeket vont be a kozosségi tevékenységbe, ugyanakkor ravilagitott a szakmai-
maddszertani korrekcio és a pedagdgusi tdmogatas szikségességére.

3. Vallalati szerepvallalas és Pro Bono modellek



A vallalati 6nkéntesség a munkaltatoi markaépités integralt részéveé valt. A hagyomanyos
fizikai segitségnyujtas mellett megjelentek és er6sodtek a szaktudason alapuldé pro bono
programok. Kutatasok igazoljak a potencialt: a munkavallaldk kézel 20%-a nyitott lenne a
munkahelyi Onkéntességre, mikdzben jelenleg a vallalatok csupan 8%-a kinal ilyen
lehetdséget.

4. Infrastrukturalis és nemzetkozi keretek

Magyarorszag sikeresen integralodott az eurdpai haldzatokba (ESC), lehetové téve fiatalok
ezreinek a kulfoldi és hazaitapasztalatszerzést. A hazai tamogato infrastruktura (Centrumok,
Pontok) az elmult évtized forrasai révén kiépilt, de a fenntarthatdosag és az egységes
halozatba szervezédés terén tovabbi fejlesztést igényel.

5. Uj tipusy allampolgari aktivitas
A kozosségi média térnyerésével megerdsodtek a spontan, informalis 6nkéntes csoportok.

Ezek gyors reagalasi képessége kiemelkedd, a 2026—2030-as idészak feladata ezen ad hoc
tevékenységek tartds, tudatos elkotelez6déssé formalasa.

Terilet F6bb Eredmény Fejlesztési irany (2026-2030)
Tarsadalom|[30% feletti részvétel Az alkalmi segités rendszeressé tétele

Vallalatok ([Pro bono programok megjelenése||Fogadoi kapacitas bovitése (8% => 15%)

Kultora Intézmeényi modellek sikere Modszertan adaptaldsa az allami szféraba

Ifjosag Ko6zosségi szolgalat bevezetése |[Mindségbiztositas és mentori halozat

VART TARSADALMI, GAZDASAGI ES KORNYEZETI HATASOK (2026—2030)

A 2026-2030-as stratégiai ciklus alapvetése, hogy az onkéntesség hatasmechanizmusa
kizarolag holisztikusan, a fenntarthatosag harom pillérének (tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti) szinergidjaban értelmezhetd. A cselekvési tervintézkedései az alabbi terileteken
céloznak rendszerszintU hatast:



o Tarsadalmi és gazdasagi szinergiak: Bar az elsédleges hatas az egyéni és kozosségi
jolét novekedésében jelentkezik, az onkéntesség gazdasagi szerepe felértékelddik. A
tevékenység soran szerzett munkatapasztalat és kompetenciafejlesztés (soft skills)
kozvetlendl javitja a foglalkoztathatdsagot és a vezetdi készségeket, ezaltal ndvelve
a vallalati szektor hatékonysagat és versenyképességét.

o Vallalati felel6sségvallalas: Az 6nkéntesség a vallalati felel6sségvallalas (CSR/ESG)
egyik legtisztabb eszkdze, amely mikro- és makrogazdasagi szinten is mérhet6
hozzaadott értéket teremt.

e Kornyezeti fenntarthatosag: A klimastratégiai célok elérése érdekében a
kornyezetvédelem horizontalis elvként jelenik meg minden intézkedésben. A
stratégia az Onkéntességet a klimavalsag kezelésének operativ eszkozeként is
pozicionalja, mind a kozvetlen cselekvés (zold programok), mind a kozvetett
szemléletformalas terén.

FO KIHIVASOK ES BEAVATKOZASI PONTOK (2026—2030)

A kovetkez6 stratégiai ciklus kozponti feladata az onkéntes 6koszisztéma szerepldi kozotti
fejlettségi kUlonbségek kiegyenlitése és a strukturalis akadalyok lebontasa.

1. Allampolgari és szervezeti kapacitasdeficit

o Egyéniszint: Az onkéntes identitas és a rendszeresség hianya tovabbra is jellemz6. A
bekapcsolodast objektiv akadalyok (id6hiany, informaciohiany) és a belépési kiszob
magassaga neheziti. Cél a hozzaférés egyszer(sitése.

o Civil és egyhazi szervezetek: A legnagyobb kihivast a professzionalis koordinacio
hianya jelenti. A programok gyakran organikusan, de strukturalatlanul fejlédnek,
hianyzik a fizetett onkéntes-menedzserek alkalmazasahoz szikséges forras. A
felkészUletlen fogadas a motivacio elvesztéséhez vezethet. Az egyhazi szektorban a
tradicionalis jelenlét mellett a tudatos, fejlesztésalapu programstruktura kialakitasa a
feladat.

2. Szektoralis egyenl6tlenségek (Intézmények) Mig a kulturdlis szektorban sikeres
modellvaltas zajlott le, a szocialis és egészségigyi ellatorendszerben kritikus a lemaradas.

e Integracios hiany: Hianyoznak a befogadas szakmai protokolljai és a finanszirozasi
keretek.

o Szemléletformalas: Szikséges az intézményvezeték és a szakszemélyzet
érzékenyitése, valamint a belsé szabalyzatok (HR, munkavédelmi) adaptalasa az
onkéntesek fogadasara.

3. Onkormanyzati szerepvallalas A helyi hatdsagok jelenleg nem aknazzak ki a teriletben
rejlé potencialt. A jarvanyhelyzet bizonyitotta az 6nkéntesek kriziskezel6 erejét, de hianyzik
a stratégiai tervezés.

o Feladat: Helyi cselekvési tervek és specifikus tamogatasi alapok létrehozasa, az
onkormanyzat, mint "enabler" (tdmogatd, infrastrukturat biztositd) szerepl6
megerdsitése.



4. Vallalati szektor kiterjesztése A vallalati onkéntesség (CSR/ESG) terén a multinacionalis
cégek dominanciaja mellett a hazai KKV-k és nagyvallalatok lefedettsége alacsony.

e Szabalyozasiigény: Olyan ad6zasi és szabalyozasi 0sztonzok bevezetése szikséges,
amelyek a munkavallaldi 6nkéntességet a HR és kommunikacids stratégiak szerves
részéve teszik a hazai tulajdonu vallalatoknal is.

TOVABBI STRUKTURALIS ES OPERATIV KIHIVASOK (2026—2030)

A szektor fenntarthato fejl6déséhez az alabbi rendszerszintl akadalyok elharitasa szikséges
a kovetkezd stratégiai ciklusban:

1. Finanszirozasi stabilitas Az dnkéntes programok legnagyobb gatja a mUkddési forrasok
kiszamithatatlansaga. Az ad hoc jelleql palyazati pénzek helyett a 2026—2030-as id6szakban
olyan normativ vagy rendszerszint(G finanszirozasi struktUrak kialakitasa szikséges, amelyek
fedezik a koordinacio és a menedzsment alapvet6 koltségeit, mind a civil, mind azintézményi
szektorban.

2. Professzionalizacio és koordinacié Az onkéntes-menedzsment 6nallé szakma, amely
maddszertani tudast igényel.

o Szemléletvaltas: A spontan szervezddést fel kell valtania a tudatos, sztenderdizalt
folyamatoknak.

e Humanero6forras: A szocidlis és egészségigyi intézményekben elengedhetetlen a
dedikalt, finanszirozott onkéntes koordinatorok alkalmazasa és képzése.

e Tudasmegosztas: Tamogatni kell a koordindtorok szakmai kozdsségeit és a
maddszertani kdzpontokat.

3. Egységes halozati infrastruktura A jelenlegi széttagoltsag helyett egy egységes,
szakmailag figgetlen, de allami tdmogatassal bird tdmogatd haldzat létrehozasa indokolt.

e Struktura: Megyei szint( jelenléttel bird szervezeti rendszer, amely helyi
tapasztalattal rendelkezik.

e Funkcié: Egységes kommunikacid, modszertani minGségbiztositas  és
kapacitasfejlesztés orszagos koordinacio mellett.

4. Terileti lefedettség és mindségbiztositas A varosi és kistelepUlési lehetéségek kozotti
szakadék (urban-rural divide) csékkentése prioritas.

o Kinalat: A vidéki térségekben a hagyomanyos (kalaka) formak visszaszoruldsa miatt
Uj, szervezett keretekre van szikség.

e Transzparencia: A lemorzsoldodas csokkentése érdekében javitani kell a "matching"
(kereslet-kindlat illesztése) hatékonysagat, biztositva, hogy az 0Onkéntesek
kompetencidiknak megfelel6 feladatokat kapjanak.

5. Digitalis és személyes kozvetités Bar szamos online kezdeményezés indult, hianyzik egy
kritikus tomeget elérd, kozponti kozvetitd platform (digitalis 6koszisztéma). A cél egy olyan



integralt rendszer létrehozasa, amely 6tvozi az online adatbazisok gyorsasagat a személyes
tanacsadas mindségével.

6. Iskolai K6z6sségi Szolgalat (IKSZ) reformja Bar jogilag nem 6nkéntesség, az IKSZ a
tarsadalmi felel6sségvallalas kapujaként funkcional. A rendszer felUlvizsgalata szikséges: a
mennyiségi adminisztracio helyett a pedagogiai tartalomra, a bels6 motivaciora és a valds
tarsadalmi hasznossagra kell helyezni a hangsulyt, biztositva az esélyegyenlGséget a
feladatellatasban. Mindemellett a service learning jogyakorlatainak atiltetése nemzetkozi
peldak alapjan a magyar rendszerbe.

7. Demografiai fokuszcsoportok (InklUzio)

e Szenior korosztaly: Az aktivid6sodés jegyében ki kell alakitani a szeniorokra szabott
programokat, kiaknazva élettapasztalatukat és elGsegitve a generaciok kozotti
parbeszédet.

e Z generacio: A digitalis bennszUlottek generaciojaként fontos szamukra az
onkéntesség rugalmas, technoldgiai eszkdzokkel tAmogatott formainak biztositasa.
Kiemelt cél a tarsadalmi felel6sségvallalas élményszerGvé tétele, valamint az
onkéntes tevékenységek Osszekapcsolasa készségfejlesztési és palyaorientacios
lehetéségekkel, hogy erésodjon a fiatalok hosszy tavu elkotelez6dése és a
kozosségekhez valod kapcsolodasa.

8. Munkaerdpiaci reintegracio: A korabbi (FHT) tapasztalatok alapjan a tartdsan
munkanélkiliek bevonasa — megfelel6 mentori tdmogatassal — hatékony eszkoz lehet a
Stratégiai lehetdségek és kitorési pontok (2026—2030) a tarsadalmi visszailleszkedésben.

A 2026-2030-as id6szak a hazai onkéntes 6koszisztéma mindségi szintlépésének korszaka.
A szektor jelenlegi érettsége lehetOséget teremt olyan atfogo szabalyozasi és tamogatasi
reformok bevezetésére, amelyek rendszerszinten definidljak ujra a tarsadalmi szerepvallalas
kereteit. A stratégia fokuszaban két kulcskérdés all:

« Dimenzidvaltas a tamogatasban: Képes-e a szakmapolitika olyan Uj, kiszamithato
szakmai és finanszirozasi keretrendszert alkotni, amely biztositja a szektor
fenntarthato névekedését?

e Minbség és tomegesités szinergidja: Hogyan érheté el a tarsadalmi részvétel
szélesitése (kiUlonb6z6 demografiai csoportok rendszeres bevondsa) mellett a
fogadoszervezetek — legyen szo civil, egyhazi, intézményi vagy vallalati szereplékrol
—menedzsment-szinvonaldnak radikalis emelése?

SZUKSEGLETFELTARAS ES STRATEGIAI ILLESZKEDES (2026—2030)

A 2026-2030-as idOszak sikerének alapfeltétele a sokszor rejtett, latens szikségletek és
strukturdlis hidnyossagok pontos azonositdsa, mivel ezek lefedetlensége a fejl6dés
elsédleges gatja. A stratégia akkor valik eredményessé, ha a célkitizések és a tamogatasi
forrasok szervesen illeszkednek az érintett szektorok (egyének, civil szervezetek,



intézmeények, vallalatok és kozigazgatas) valds igényeihez. A hatékony cselekvési
keretrendszer kulcsa a kozponti szakpolitikai szandék, a finanszirozas és a helyi szint(
gyakorlati szikségletek szinkronizacioja.

STRATEGIAI KERETRENDSZER (2026—2030)

Kildetés A 2026-2030-as ciklus stratégiai misszidja az Onkéntes okoszisztéma
mindségfejlesztése és a mikodési feltételek strukturalis stabilizalasa. A cél az onkéntesség
tarsadalmi bazisanak szélesitése révén egy olyan tarsadalmi modell er&sitése, amely az aktiv
kozosségi részvételen, a szolidaritason és a személyes felel6sségvallalason alapul.

JovOkép 2030-ra létrejon az dnkéntesség fenntarthatd infrastrukturalis és humaneréforras-
hattere. A terilet finanszirozasa kiszamithatd, az onkéntes-menedzsment szakmailag
elismert tevékenységgé valik. A szektor Uj dimenzidba lép: a tarsadalom minden csoportja
szamara hozzaférhetd, tomeges részvétel és magas szakmai szinvonal jellemzi a
programokat.

STRATEGIAI ALAPERTEKEK

A stratégia megvalositasa az alabbi értékkataldguson nyugszik:

e Minéség: A fokusz a mennyiségi novekedésrél a moddszertani sztenderdek, a
szabalyozasi kdrnyezet és a szakmai tdmogatas fejlesztésére helyezédik at.

e Bizalom: A transzparencia novelése és az atlathatdo mikodési keretek biztositjak a
szektorkozi partnerségek stabilitasat.

o Tarsadalmi befogadas: Az onkéntesség univerzalis hozzaférhetésége erdsiti a
toleranciat és a tarsadalmi kohéziot.

o Kozosség: A lokalis és orszagos szintl aktiv kozosségek a tarsadalomformalas
motorjai, amelyek pozitivan hatnak az egyéni mentalhigiénére és egyittmUikodési
készségre.

o Fejlodés: A tevékenység kolcsonds kompetenciafejlesztést biztosit mind az egyén,
mind a fogaddszervezet szamara.

o Felelésségvallalas: A proaktiv allampolgari attitGd és a kezdeményezdkészség
0sztonzése a kozugyek alakitasaban.

STRATEGIAI CELRENDSZER ES KULCSTERULETEK (2026—2030)
A stratégia vizioja egy olyan tarsadalom, ahol az 6nkéntesség életvitelszer(, rendszeres
tevékenységgé valik. A 2030-ig terjed6 idészakban a mennyiségi novekedés mellett a
mindségi intézményesilés és a széleskorl tarsadalmi inkluzid all a kozéppontban.
A stratégia 8 célteriletre koncentral.

KIEMELT STRATEGIAI CELOK

1. Tarsadalmi elterjedtség és életut-szemlélet



o Célérték: A felndtt lakossag tobb mint 5o%-a szamara valjon rendszeres
elfoglaltsagga az onkéntesseg.

e Megkozelités: Az dnkéntességnek végig kell kisérnie a teljes életutat. Az dvodai
érzékenyitéstdl az ifjusagi programokon at a szenior korosztalyig (active aging)
minden életszakaszban biztositani kell a specifikus kapcsolodasi pontokat.

2. Szervezeti professzionalizacio

o Célérték: A szervezetek és intézmények legalabb 30%-a rendelkezzen
mindségbiztositott, j6l mikodd dnkéntes programmal.

o Eszkozok: A civil, egyhazi és kozintézményi fogadoképesség fejlesztése szakmai,
informatikai és anyagi tdmogatassal. A koordinatorok szamara folyamatos képzési
rendszer és szakmai tanacsaddi halozat, valamint egységes modszertani hattér
biztositasa.

3. Szektoralis bovités

e Szocialis és egészségugy: A kulturalis szektor mintajara az dnkéntesek integralasa
az ellatorendszerbe (fenntartdi szabalyozas és attitidformalas révén).
munkavallaloi onkéntességet. Az allami vallalatok példamutatasa mellett add- és
jarulékkedvezményekkel 6sztonzott szabalyozasi kornyezet kialakitasa szikséges.

4. Hosszu tavu szolgalat és infrastruktira

o Egy stabil, jogszabalyilag rogzitett hosszi tavi onkeéntes szolgalati rendszer
létrehozasa fiatalok szamara.

o Orszagos, szakmailag figgetlen, de allamilag finanszirozott modszertani és fejlesztd
halozat kiépitése.

STRATEGIAI BEAVATKOZASI TERULETEK

1.Tudatositas és attitidformalas

Az onkéntesség tarsadalmi megitélését a "semleges/elutasitd” zonabdl a "norma/presztizs"
irdnyaba kell elmozditani.

e Kommunikacié: Célzott kampanyok influenszerek és hiteles személyiségek
bevonasaval, a célcsoportok (kilondsen a fiatalok) sajat csatornain.

e Fogalmi tisztazas: Az onkéntesség, a kozérdek( munka és a kozfoglalkoztatas
vilagos szétvalasztasa.

o Elismerés: Egységes igazol6 rendszer (pl. Onkéntes Utlevél) bevezetése, amely
munkaerOpiaci elényt és tarsadalmi presztizst biztosit (virtualis erkdlcsi
bizonyitvany).

2. Részvétel bovitése és terileti kiegyenlités



A kereslet és kinalat talalkozasat akadalyozd tényezék lebontdsa, kilonos tekintettel a
terUleti egyenl6tlenségekre.

o Kistelepulések: A helyi (sokszor informalis) cselekvések lathatéva tétele, a
kozosségmegtartd erd novelése és modellértékd dnkormanyzati programok inditasa.

o Digitalis megoldasok: A fizikai tavolsagok athidalasa online onkéntességgel és
digitalis kozvetitd platformokkal.

3. Részvétel bovitése specialis célcsoportokkal

Az Onkéntesség mint tarsadalmi kiegyenlitd eszkoz alkalmazasa a hatranyos helyzet(
csoportok integraciojara.

o Fogyatékkal él6k: Erzékenyitd programok vezetése, a "segitettbdl segitévé" valas
tamogatasa.

e Szeniorok: A nyugdijas korosztaly szaktudasanak és élettapasztalatanak
visszacsatornazasa, generaciok kozotti parbeszéd erdsitése.

o Peremhelyzetben lévék: Munkanélkiliek és kirekesztettek reintegracidja a
kdzosségi hasznossag élményén keresztil.

o Hataron tuli magyarsag: Cserekapcsolatok és digitalis programok révén a nemzeti
Osszetartozas erdsitése.

4. Az allampolgari aktivitas mérése:

A stratégiai dontéshozatal alapja a rendszeres, 6tévente ismétl6dé atfogo, az orszag minden
terUletére kiterjedé kutatds elvégzése, amely felméri az onkéntességgel kapcsolatos
kilonb6z6 aspektusokat.

A kutatasoknak a részvételi adatokon tul vizsgalniuk kell a motivacidkat, a gazdasagi
hatasokat és a tarsadalmi attitGdok valtozasat is, biztositva a visszacsatolast a szakpolitika
szamara.

1. STRATEGIAI CEL:
A felndvekvo nemzedékek bevonasa és 6sztonzése (2026—2030)

A stratégia célja, hogy az 6nkéntesséq a fiatalok szamara értékteremto, trendi és életpalyat
formald tevékenységgé valjon. Ennek eléréséhez az oktatasi rendszer reformja és Uj 6sztonzé
strukturak bevezetése szikséges.

Elethosszig tarté 6nkéntesség (Lifelong Volunteering)

Az dllampolgari szocializaciét nem lehet elég koran kezdeni; a folyamatnak végig kell kisérnie
az egyeén teljes életutjat, kilonos tekintettel a gyermek- és fiatalkorra.

« Korai szakasz (Ovoda/Altalanos iskola): Csaladi mintakra és pedagdgiai projektekre
épulo érzékenyités, amelyben a szUl6k bevonasa és a generaciok kozotti
egyUttmUkodés a kulcs.



o Ifjusag és Palyakezdés: A felsdoktatasban a kreditpont-szerzés, a palyakezddknél és
a NEET (nem tanuld, nem dolgozo) fiataloknal a munkaerdpiaci kompetenciaszerzés
és a palyaorientacio eszkoze legyen az onkéntesség.

Az Iskolai K6z6sségi Szolgdlat (IKSZ) strukturdlis reformja

Bar jogilag nem 6nkéntesség, az IKSZ a fiatalok elsédleges talalkozasi pontja a segitd
tevékenységekkel. Az elmult évtized tapasztalatai (adminisztrativ terhek, motivalatlansag,
mindségi problémak) alapjan a rendszer radikalis felulvizsgalatra szorul a 2026-2030-as
ciklusban.

Javasolt beavatkozasi iranyok:

o Jogszabalyi korrekcio: A kdznevelési torvény mddositasa szikséges a "kotelez6
onkéntesség" ellentmondasanak feloldasara.
o Kettos modell bevezetése:
1. Tanrendi elem: Kisebb o6raszamu, pedagdgus altal vezetett, reflektiv
csoportos tevékenység.
2. Onkéntes szolgalat: Szabadon vélasztott, osztonzékkel (pl. felvételi
tobbletpont, Onkéntes Utlevél) tdmogatott egyéni szolgalat.
o Koordinatori statusz: Az iskolak szamara elengedhetetlen a finanszirozott IKSZ-
koordinator biztositasa a mindségbiztositas és a partnerségek kezelése érdekében.
o Kortarssegités: A diakonkormanyzatok bevonasa a jo gyakorlatok megosztasaba.

Ifjusagi trendek és Hosszu tavu Szolgalat

Az ifjusagi onkéntesség dimenziovaltasahoz a tevékenységet vonzdva, "trendivé" kell tenni,
mikozben stabil intézményi hatteret biztositunk.

e Hosszu tavu Szolgalat (Gap Year): Egy hazai, 6sztondijjal tdmogatott hosszu tavu
onkéntes szolgalati rendszer (Hosszu tavy Onkéntes Szolgalat) létrehozasa, amely
valos alternativat kinal az érettségi utan vagy a diplomaszerzés el6tt alloknak.

e Maédia és Influenszerek: Célzott kampanyok inditasa hiteles véleményvezérekkel a
fiatalok sajat csatornain.

e Adatvezérelt fejlesztés: A korosztaly motivacidit vizsgalo kutatasok integraldsa a
stratégiai tervezésbe.

2. STRATEGIAI CEL:
Szervezeti kapacitasbovités és mindségfejlesztés (2026-2030)
A stratégia célkitUzése, hogy 2030-ra a fogadoszervezetek (civil, egyhazi és kozintézményi)

legalabb 30%-a rendelkezzen mindségbiztositott, fenntarthato onkéntes programmal és az
ehhez szUkséges dedikalt er6forrasokkal.



Mddszertani és Mindségi Konszoliddcio

A civil szektor fejlesztésének gatja a koordinacids kapacitas és a specifikus szaktudas hianya.
A 2026-2030-as id6szakban a tamogatasi rendszert a kdzvetlen programfejlesztésre kell
fokuszalni.

o Intézményi hattér: Onkéntes Modszertani és Fejleszté Kézpontok (OMFK)
létrehozasa és tamogatasa, amelyek szakmai mentorként segitik a szervezeteket.

e Finanszirozas: Az EU-s és hazai palyazatokban horizontalis szempontként kell
érvényesiteni az onkéntesek bevonasat, valamint kozvetlen forrasokat kell biztositani
az onkéntes-menedzsment koltségeire.

o Képzési portfolio:

o Onkénteseknek: Egységes, ingyenes alapképzés (jogok, kotelezettségek,
onismeret) kidolgozasa, amely noveli a biztonsagot és az elkotelezddést.

o Szervezeteknek: Kommunikacids és toborzasi tréningek a hatékony elérés
érdekében.

Egyhazi 6nkéntesség generaciovaltasa

A torténelmi egyhazakban tapasztalhato generacids szakadék (a hagyomanyos segitdi kor
eloregedése) athidalasa kritikus feladat. A cél a fiatalok tartos bevonasa a kampanyszer(
eseményeken tulmutatodan.

e Mentorprogramok: Generaciok kozotti egyuttmUkodés erdsitése, ahol az idésebb
onkéntesek tudasatadasra, a fiatalok pedig innovacidra fokuszalnak.

e Szinergia az oktatassal: Az Iskolai K&zdsségi Szolgalat (IKSZ) és az egyhazkozségek
kozotti rendszerszintl egyittmUkodés kialakitasa.

o Célérték: Eves szinten legalabb 5oo Uj fiatal tartds integralasa az egyhazi
szolgalatokba (1500 f6 a ciklus végeére).

Egyhadzi K6z6sségi Onkéntes Szolgdlat (EKOSZ)

A HosszU tavu Onkéntes Szolgalat (HOSZ) keretrendszerén belUl létrehozandé specifikus
alprogram.

e Cél: A hagyomanyos egyhazi karitativ tevékenységek modernizaldsa és strukturaba
illesztése.

e Funkcié: Olyan mindségbiztositott keretrendszer, amely illeszkedik az egyhazi
hierarchidhoz, de professzionalis nkéntes-menedzsment alapokon nyugszik, segitve
ezzel a hatranyos helyzet( térségek szocialis ellatasat és a kozosségfejlesztést.

3. STRATEGIAI CEL:
Szakmai halozatépités és digitalis infrastruktura (2026-2030)

A ciklus célja az oOnkéntes-menedzsment professzionalizalasa és az operativ terhek
csokkentése digitalis megoldasokkal.



MinoGségbiztositasi keretrendszer Az ad hoc mikdédés helyett definialt mindségi
kritériumok bevezetése szikséges.

e Standardizalas: Az oOnkéntes tevékenység mindségi indikatorainak rogzitése
(képzés, mentoralas, kompetenciahatarok).
e Professzionalis koordinacio: Az 6nkéntes-koordinator szakma formalizalasa:
o Oktatas: Egyetemi szintl (MSc) akkreditacid és szakiranyok inditasa (cél:
2030-ra tobb nagy egyetemen elérhet6 képzés).
o Szervezet: Az Onkéntes Koordinatorok Szdvetségének létrehozasa évi
rendszeres szakmai konferenciakkal.
o Halézat: Uj onkéntes kozpontok és pontok létrehozasa a terileti lefedettség
javitasara.

Digitalis okoszisztéma Az adminisztracios terhek csokkentése érdekében a fogadasi
folyamatok automatizalasa és digitalizalasa elengedhetetlen.

e Cél: A koordinatorok felszabaditasa a papirmunka aldl, hogy a mentoralasra és
képzésre fokuszalhassanak.

e Adatbazis: A minisztériumi fogaddszervezeti adatbazis funkcidbdvitése, hogy az ne
csak regiszter, hanem a kétirany0 kommunikacio és a valds ideji adatgy(jtés
platformja legyen.

4. STRATEGIAI CEL:
Jogszabalyi és pénzigyi 6sztonz6k (2026-2030)

A jogi kérnyezetnek nem akadalyoznia, hanem katalizalnia kell az 6nkéntességet, kilondsen
a specialis dgazatokban.

Agazati és dnkormanyzati szabalyozas

e Szocialis szektor: A jogszabalyi hianyossagok pdtlasa (az onkéntes tevékenység
nevesitése az agazati torvényekben), lehet6vé téve az intézményi integraciot.
o Onkormanyzatok:
o Belsé szabalyzatok: "Onkéntesbarat" mikaddési rend kialakitasa.
o Civil referensek: A pozicid kiterjesztése minden énkormanyzatra, feladatuk a
lokalis o©koszisztéma (kereslet-kinalat) menedzselése és a szektorkozi
partnerségek épitése.

Innovacié és valsagallésag Az Onkéntesség tarsadalmi tékeemeld funkcidjanak
kiaknazasa Uj, innovativ formak tdmogatasaval.

o Fokuszteriletek:
o Generaciok kozotti (csaladi, szomszédsagi) programok.
o E-0Onkéntesség és katasztréfavédelmi onkéntesség (a pandémia tanulsagai
alapjan).
o "Modern tanonc" programok (szakmai gyakorlatszerzés 6nkéntességgel).



o Hatas: A tarsadalmi kohézid erdsitése és a gazdasagi Ujrainditas tamogatasa.

Transzparencia és Tanacsadas Az Onkéntes Tanacs (NOT) mUkodésének atlathatova
tétele.

o Feladat: Kétévente nyilvanos jelentés készitése a stratégiai célok (2026-2030)
teljesUlésérdl, tarsadalmi konzultacioval egybekotve. Ez biztositja, hogy az
onkéntesség ugye folyamatosan napirenden lév6 kozigy maradjon.

5. STRATEGIAI CEL:
Onkéntesség az egészségigyi és szocialis szektorban (2026—2030)

A ciklus célja a tarsadalmi kohézid erdsitése az onkéntesség mélyebb integraciojaval a
szocidlis és egészségugyi ellatorendszerben, kilonos tekintettel a hatranyos helyzet(
térségekre és csoportokra.

Szektorkézi eqyittmikodés és tuddstranszfer

A szocialis és egészségigyi intézmények lemaradasat a kulturalis szektor tapasztalatainak
adaptaldsaval és a civil partnerségek erositésével kell orvosolni.

o Tudasmegosztas: A kulturdlis szféra bevalt gyakorlatainak (best practices)
atlltetése, tanulmanyutak és szektorkozi talalkozok szervezése.

o Operativtamogatas: A civil szervezetek és terileti onkéntes kdzpontok bevonasa az
intézményi onkéntes-menedzsmentbe (toborzas, koordinacio atvallalasa).

» Vallalati kapcsolodas: A pro bono és vallalati 6nkéntes programok becsatornazasa az
intézmények szakmai tamogatasara.

Hatrdnyos helyzet( térségek és innovacio

A szegregatumokban az 6nkéntesség kozosségmegtarto és deviancia-megel6zé erejének
kiaknazasa.

e Kampany: A rejtett, innovativ helyi programok eredményeinek orszagos
népszerdUsitése.

o Megkozelités: Az onkéntesség Osszekapcsolasa a megélhetés elbsegitésével és a
természetvédelemmel (integralt programok).

o Keretrendszer: A HosszU tavi Onkéntes Szolgalat (HOSZ) és a modszertani
kézpontok (OMFK) biztositjdk a szakmai és finanszirozasi hatteret.

Inkluziv dnkéntesség (Fogyatékkal élék bevondsa)

A "segitettbdl segitové" valas tamogatasa specialis, befogadd programok és 9sztonzok
réven.

o Akadalymentesités: Infrastrukturalis és szemléletbeli akadalyok lebontasa a
fogadoszervezeteknél.



o Oszténdijprogram: A HOSZ keretében a fogyatékkal élék és hatranyos helyzet(ek
onkéntes munkavallalasat tamogatd 0sztondijrendszer bevezetése.

e Minésités: "Befogadd szervezet" akkreditacio és mindségbiztositas a felkészilt
fogadoszervezetek szamara.

Intézményi kapacitdsfejlesztés

Az egészségigyi és szocialis intézmények "Onkéntesbaratta" tétele rendszerszinti
beavatkozast igényel.

e Vezet6i érzékenyités: A menedzsment meggydzése az Onkéntesség
koltséghatékonysagarol és hozzaadott értékérdl (ROl bemutatasa).
e HRintegracio:
o Onkéntes koordinatori statusz létrehozasa vagy kiszervezése.
o Munkatarsak érzékenyitése és képzése (HR és szakmai tovabbképzések
részeként).
o Bels6 szabalyzatok (Intézményi Onkéntes Stratégia) megalkotasa.
o Elismerés: "Onkéntesbarat Intézmény" dij alapitdsa a mindségi muikddés
elismerésére.

6. STRATEGIAI CEL:
A vallalati 6nkéntesség stratégiai szintre emelése (2026—2030)

Vizio: A ciklus végére a vallalati szektor (KKV, multinacionalis és allami vallalatok) legalabb
30%-a rendelkezzen az Uzleti stratégiaba integralt, strukturalt dnkéntes programmal.

Az énkéntesség, mint vallalati norma (kultura)

A cél az, hogy az 6nkéntesség a munkavallaldi életut (employee journey) szerves részévé
valjon a toborzastdl a teljesitményértékelésig.

e Résztvevoi célok:
o 250+ f0 feletti cégeknél: min. 50% munkavallaloi részvétel.
o 100-249 f6s cégeknél: min. 60%.
o <100 f6és cégeknél: min. 80%.
e HRintegracio:
o Toborzas: Az onkéntes tapasztalat elonyként valo kezelése és mérése a
felvételi folyamatban.
o Teljesitmény: Az Onkéntes aktivitas beépitése a KPl-rendszerbe (Key
Performance Indicators).
o Kommunikacid: Bels6 kampanyok és érzékenyité tréningek az Ujonnan
belépdknek.
e Referenciaérték: A multinacionalis cégek 35%-a, a KKV-k 20%-a, és az allami
vallalatok 100%-a alkalmazza ezeket az elveket 2030-ra.



Stratégiai bedgyazottsdg és dtldthatdsdg

Az ad hoc CSR akciodk helyett az 6nkéntességnek az Uzleti és fenntarthatdsagi jelentésekben
is meg kell jelennie.

o Transzparencia: Az oOnkéntes tevékenység (anyagi és human raforditas)
szerepeltetése az éves pénzigyi és fenntarthatosagi beszamolokban.

e CSR |/ ESG Pozicié: A 250 f6 feletti vallalatoknal dedikalt, szakmailag képzett
CSR/ESG 6nkeéntes-koordinator alkalmazasa.

o Orszagos kampany: Allamilag tdmogatott "Vallalati Onkéntes Honap" bevezetése a
lathatdsag novelésére.

. Szabadlyozasi és pénziigyi 6szténzdok

A for-profit szféra motivalasanak kulcsa a kedvezd szabalyozasi kdrnyezet megteremtése
(win-win szituacio).

e Adokedvezmények:
o Az onkéntességre forditott koltségek (pl. bérkoltség, adomany) tarsasagi
adodalap-csokkento tételként vald elismerése.
o TAO-jelleg( felajanlasok kiterjesztése a fogadoszervezetekre.
o Jarulékkedvezmény: SZOCHO-mentesség a munkaidében végzett onkéntes
tevékenység idejére (javasolt keret: évi 2-6 munkanap).
o Szakképzés: A szakképzési hozzajarulas felhasznalhatosaga onkéntes érzékenyitd
tréningekre.

Adatvezérelt fejlesztés és hatdsmérés

A dontéshozatal alapja a rendszeres mérés harom szinten: vallalati, munkavallaloi és
tarsadalmi (fogaddszervezeti) hatas.

e Gyakorisag: Kettd atfogo kutatas a ciklusban (2026, 2030).
e Fokusz: A ROI (megtérilés) igazolasa a menedzsment felé, valamint a szektorialis
trendek (pl. SDG-khez val6 kapcsolddas) nyomon kdvetése.

Cél, hogy a stratégiaval rendelkezd cégek 50%-a kosse tevékenységét az ENSZ
Fenntarthatd Fejl6dési Céljaihoz és ezen SDG célok mentén riportaljanak éves
szinten.

Lokdlis partnerségek épitése
Az informaciohiany athidalasa az 6nkormanyzatok és a vallalatok kozott.

e Halozat:
o 25.000+ f6s telepUléseken: 1 6 vallalati kapcsolattarto.
o 100.000+ fOs telepiléseken/fovarosi kerlletekben: 2 f6 koordinator.
o Feladat: A helyi tarsadalmi Ugyek becsatornazasa a vallalati dontéshozdokhoz, a
"matching" segitése online adatbazis és személyes kozvetités révén.



Konkrét fiskalis és szabalyozasi 6sztonzék (2026—2030)

A vallalati 6nkéntesség elterjedésének kulcsa egy atfogd, 2030-ig kiépulé allami
0sztonzdrendszer, amely az alabbi ad6zasi és jarulékkedvezményekre épul:

o Tarsasagiadokedvezmény (TAO): A kozhasznu szervezetek javara végzett onkéntes
tevékenység kozvetlen koltségeinek (adomany + idéaranyos bérkoltség) elismerése
adodalap-csokkent6 tételként, alternativaként a [atvanysportokhoz hasonld
adofelajanlasi rendszer kiterjesztése a fogadoszervezetekre.

o Szakkeépzési forrasok: A szakképzési hozzajarulas terhére elszamolhatdva tétele az
onkéntességhez kapcsolddo kompetenciafejlesztd és érzékenyitd tréningeknek.

o Bérteher-csokkentés: A szocialis hozzajarulasi adoé (SZOCHO) aldli mentesség
biztositasa a munkaidében végzett 6nkéntes tevékenység idotartamara.

7. STRATEGIAI CEL:
Intézményesilt keretrendszer és modszertani halézat (2026—2030)

A stratégiai ciklus kulcsfeladata az 6nkéntesség "dimenziovaltasa": az alkalmitevékenységek
mellett egy kiszamithato, allamilag finanszirozott hosszu tavu szolgalati rendszer és egy
professzionalis szakmai tamogatd halozat kiépitése.

Hosszu tavu Onkéntes Szolgdlat (HOSZ) bevezetése

A korabbi pilot programok (pl. OTLET) sikerére alapozva, eurdpai mintak mentén szikséges
létrehozni a Hosszd tavi Onkéntes Szolgalat egységes allami keretrendszerét. Ez a
struktura életvitelszery, teljes munkaidés (full-time) onkéntességet tesz lehetévé, allami
garanciakkal (tb-jogviszony, utazasi és lakhatasi tdmogatas).

Célcsoportok és funkciok:

o Fiatalok (18+): A "Gap Year" (hidév) intézményesitése a palyaorientacid és a
munkaerOpiaci kompetenciaszerzés tamogatasara (érettségi utan vagy diploma
elott).

e Munkaerépiaci atmenet: Palyakezddk, allaskeresok és inaktivak reintegracidja a
munka vilagaba.

e Szenior korosztaly (Active Aging): A nyugdij el6tt allok és nyugdijasok bevonasa.
Stratégiai javaslat: 60 év felett a regisztralt, életvitelszer( 6nkéntes tevékenység
beszamitasa a nyugdijhoz szikséges szolgalati idGbe.

e Hataron tuli magyarsag: Integracios és identitaserosité programok.

Kiemelt beavatkozasi teriletek: A rendszer éves felilvizsgalat mellett, célzottan a kritikus
tarsadalmi  hidnyterUletekre fdokuszal: szocidlis ellatds, egészségigy, Okoldgia,
katasztrofavédelem és egyhazi kbzosségszervezés (Egyhazi Kozosségi Onkéntes Szolgalat
- EKOSZ).



Mddszertani és Fejleszté Kézpontok (OMFK) Hélézata

A minbségi Onkéntesség alapfeltétele a fogaddszervezetek (kdérhazak, iskoldk, civil
szervezetek) szakmai tamogatdsa, amely jelenleg hianyzik. A 2026-2030-as id6szakban
palydzati Uton, megyei szint( lefedettséggel jon létre az Onkéntes Modszertani és Fejlesztd
Kozpontok (OMFK) hal6zata.

A haldzat feladatai:

o Kapacitasfejlesztés: A fogaddszervezetek mentoralasa, hogy képesek legyenek a
HOSZ 6nkénteseinek professzionalis fogadasara.

o Koordinacio: Az Iskolai K6z6sségi Szolgalat (IKSZ) és a helyiigények 6sszehangolasa.

e Mindségbiztositas: Egységes sztenderdek kozvetitése a megyei szereplok felé,
kilonos tekintettel a specialis (pl. szocialis, egészségigyi) teriletekre.

STRATEGIA LETREJOTTET SEGITO MUNKACSOPORTOK (2026—2030)

A stratégia kidolgozasa széleskorl szakmai  konszenzussal, négy tematikus
munkacsoportban zajlott, a relevans szektorok vezetd szakértdinek bevonasaval.

1. Allampolgari szerepvallalas

e Vezet6: Vad Lilla (Magyar Reformatus Szeretetszolgalat)

o Tagok: Eger Akos (MTVSZ), Forgacs-Fabian Sara (Amigos), Havasi Zoltan (Budapest
Bike Maffia), dr. Markos Valéria (KINCS), Monostori Eva (K6zdsségfejleszték), Rozsas
IIdiké (Echo), Scholtzné Hibay Aliz (TESZUNK Szenior Klub).

2. Civil és egyhazi programok

e Vezet6: Vagvolgyi Gusztav (Inspi-Racio)

e Tagok: Balega Janos (K6z-Pont), Gerencsér Balazs (NIOK), Gulyas Péter (Egyhazi
Fejlesztok), Hajdu Krisztina (Maltai Szeretetszolgalat), Halmos Gergé (MME), Simon
Annamaria (Reformdtus Szeretetszolgdlat), Suradnyi Akos (Menedékhaz),
Zsivkovitsné Gyenes Krisztina (Talentum).

3. Intézményi 6nkéntesség (Allam és Onkormanyzat)

e Vezet6: Csordas Izabella (SzépmUvészeti MUzeum programalapito)

o Tagok: Barna Rendta (Ferencvaros Onkormanyzat), Berényi Andras (Forras
Egyesilet, DE-MEK), Babos Zsuzsanna (ELTE PPK), Marosszéki Emese (SZFE), Tobias
Laszlo (KRE), Zsombéki Blanka (MNM).

4. Vallalati szerepvallalas
o Vezetd: Farkas Emese (Onkéntes K6zpont Alapitvany)

e Tagok: Czibere Zsolt (BP), Kovacs Krisztian (Silicon Labs), Magyar Henrietta (Pfizer),
Morocz-Laczd Adrienn, Nyilas Orsolya, Sczigel Andrea, Takacs Eszter (KPMG).



FOGALOMTAR
Az alabbi definicidk a stratégiai keretrendszer értelmezésének alapjat képezik:
SzereplOk és tevékenység

o Onkéntes: Aki sajat elhatarozasbdl, kényszer és anyagi ellenszolgaltatas nélkil, a
maganszférajan kivil a kozjoért cselekszik.

o Onkéntes tevékenyséq: Szabad akaratbdl, masok vagy a kdzosség javéara végzett,
nem haszonszerzd aktivitas.

o Fogadoszervezet: A tevékenységet koordinald és azért felel6sséget vallalo szervezet
vagy intézmeény.

Formak és keretek

e Informalis onkéntesség: Helyi kozosségben, intézményi hattér nélkil végzett
segitségnyujtas (pl. szomszédsagi segitség).

e Formalis onkéntesség: Szervezeti keretek kozott, koordindlt mddon végzett
tevékenység.

o Vallalati onkéntesség: A munkaltatd altal szervezett, munkaidében vagy annak
terhére végzett karitativ vagy szakértdi (pro bono) program.

e Hosszu tavu onkéntesség: Honapokon ativeld, szerzdott elkotelezddés egy
szervezet mellett (pl. Gap Year).

o Lifelong Volunteering: Az életuton ativeld, az életkornak és élethelyzetnek
megfelelé folyamatos szerepvallalas.

Menedzsment
o Onkéntes koordinator: A folyamatok szervezéséért felelés, specidlisan képzett
szakember.
e Mentor: Az 6nkéntes beilleszkedését és mentalhigiénés jollétét tdmogatd személy.

Szabalyozas
e Kozérdek( onkéntes tevékenységrdl szold torvény (2005. évi LXXXVIIL. tv.): A
kozérdekU 6nkéntesség jogi alapjait, garanciait és kedvezményeit rogzitd jogszabaly.
KUTATASI ANYAGOK, REFERENCIAK

Az alabbi onkéntesség terlletére vonatkozd kutatast vettik figyelembe az anyag
Osszedllitasa soran

e Nemzeti Onkéntes Stratégia 2012 - 2020
https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/ebc23d280ef4045b82e5629244c71924a3655a54/megteki
ntes

e A 2021-2020id6szakra vonatkozé Nemzeti Onkéntes Stratégia értékel6 anyagai


https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/ebc23d280ef4045b82e5629244c71924a3655a54/megtekintes
https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/ebc23d280ef4045b82e5629244c71924a3655a54/megtekintes

ILLESZKEDES MAS STRATEGIAKHOZ

Az alabbi kapcsolodd terUletekre vonatkozd stratégiak célkitizéseiét és prioritasait érdemes
jelen stratégia megvaldsitasa kapcsan figyelembe venni.

e Nemzeti Ifjusagi Stratégia 2008 - 2023
http://www.ifjusagsegito.hu/belvedere/tan/nemzeti _ifjusagi strategia.pdf
e Id6sigyi Nemzeti Stratégia 2009

https://www.parlament.hu/irom38/10500/10500.pdf
e Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Keretstratégia 2013
https://eionet.kormany.hu/akadalymentes/download/1/26/71000/NFFT-HUN-

web.pdf

e Orszagos Fejlesztési és TerUletfejlesztési Koncepcid 2013
http://www.terport.hu/webfm send/4616

e SZGYF Kozéptavu Szervezeti Stratégia 2016 - 2020
http://www.terport.hu/webfm send/4616

o Egészséges Magyarorszag 2014 - 2020

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A16H1886.KOR&txtreferer=00000001.txt
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